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- HXQHWH HWF\ EHUHQJ DJ HP HQW
HQ IDYHXUGHV GURIW KXP DIQV






0O :LOIULHG (+%.2
6* &RQVHIOG$GP LQMUDARQ

0 DIVFHWHQJI DJ HP HQWGRIMDXWL ~\AH
«FOW&  WNSRQDEG HW \kFXUk
&HW SRXUXRL FH FDPS YRXV
SHWP HMD GADFT X« WQRQ \HX®IP HQW
GHV FRP S«WQFHV \WMFKQT XHV P DIV
DXWLXQH FRP SIKKHQMRQ «\WITXH HW
ADWJ [T XH GX F\ EHUHQJ DJ HP HQW

-H WP HEFIH FKDBIXUHXVHP HQMRXWV
®V SHURQQHV HWWKF\MUHV TXL RQW
BIQGX SRWE® FHWM IQWDWH  ®V
IRWP DMXY ©V SDWMQDIBHY GV
E«QYRBIV HW EHQ WAJ YRXV ®V
MXQHV TXL DYH] &SRQGX SW\VHQW
DYHF HQMRXMD\P H

“H YRXV IQYIM ¢ SURIMU SGIQHP HQW
GH FKDTXH P RP HQW¢ SDWBJ HUYRV
IG«HV DYHF RXYHUXW ¢ DSSUHQGUA
BV XQV GHV DXWHY HWAKWRXW ¢ hYHU
GCXQ P RQGH SGVMWM HWE DJ IUSRXU
® ExW)

6XUFHV PRW M G«FOW RXYHW®
FDPS GHV MXQHV G P QHW
QOMUIDUWRQDO %QQ HW M YRXV
\RXKDMI GHV WDYDX[  IXFWWHX]

HQUE KIMDQWHWS RUMXWY GAH\S RIU

9 lYH @ MXQHWH HQJ DJ «H
9 LYH BIVGIRIWKXP DIQV

9LYH $ P QHWW ,QMUDWRQD e QIQ

-H YRXVUHP HWIH



, O FRMH GH ® FRQQH[IRQ HWGH @
P DQSXDMWRQ ®V WK\HDX[ \RFIDX]
\RX®YHQW GHV HQWX[ P DMXY /RW
GAXQH SIRMFWRQ GX Il® 7KH 6RFIDO
"IBPPD ®V SDWFISDQN ROV «W
FROQWRQWY ¢ XQH KDOW¥ \RXYHQW
LU QRUH FH TXH FDFKHQMAYWDIP HQAQRV

«

$§<%%7v 0 SHXYHQW WSSWRFKHU ®IV
IQGLYIGXV DXVBQW BN W&\HDX] \RFIDX]
SHXYHQMH & Y BIU QXME®IV SRXU BIXY
XWDDWXY &HWA GRXE®I IDFH GX
QXP «UT'XH D «W EUDP P HQMP M HQ
GPEW ¢ WDYHW O SIRMFWRQ GX
GRFXP HQBIWH 7KH 6RFIDO ' I®IP P D
«D@ SDU([ SRWKW / DEV HWBI & HQWIU
IRU+ XP DQH THFKQR®J\ 8CQH IP P HURQ
EXWE PDN Q<FHWDOW GDQV GV
RXDJ HVGCXQ P RQGH K\ SHIFRQQHFW
/HV SOWIRWP HV FRPPH )DFHERRN
QUBJWDP RX 7INRN \RQMFRQOXHV SRXU
FDSWU QRWH DWHQWRQ HW O UHWMQU
&KDTXH F@ FKDTXH SDXVH HW
DQDOWH SDU GHV DORWAP HV TXL
DGDSWIQW ®V FROMQXV ¢  QRV
Slxl« WHQFHV GDQV ® EXWGH P D[ [P MHU
QRWH WP SV Go«FIDQ 5«\KEBW XQH
G« SHQGDQFH FURMDQM DX
FRQWTXHQFHV DOW DQWMV a  WRXE®IV
GH COOWIQMRQ DY kW LRGP HQW
F\ EHWKDWF2 BIP HQWGLLIXVRQ GH IDXWHV
IQRWP DWRQV YRIWH DXJP HQBWRQ GHV
WX[ GH \KIEIGH FKH] GIVMXQHV






0 DIV BV HIIHW G« SDWHQWD \SK2 B SHIRQOH® & HV SOWIRWP HV \HYHQW
«JDBP HQM P DQSXGIUGRSIQRQ SXE@ XH IQGHQFHUB FRP SRUMP HQW
GH FRQ\RP P DWRQ HWIDJ IMHUGIY EHWV IQGLYIGXH®IV / D FRMIFW P DWIYH
GH GRQQ«HV SHURQQH®IV D@ HQM XQH IQGXWWH WIQBFXOIB TXLH[ SGIWM
QRV«P RWRQV¢ GHVIIQVFRP P HFIDBIVHWSROAT XHV ' HV\WFDQGD®IVFRP P H
31}]DJ DW RX & DP EUGJ H $ QDOWED IGIVAHQAE DILBHP HQWE HWHA G UWYH

mGELW QADVSDV ¢ SD\ HUSRXUXQ SURGXIWFAHWAT XH X HV B SBIRGXIW} & HWH
SKWDWH K\XP H SDUDWP HOVO ®JITOXH GH FHV SOWIRWP HVY  OQRXV (H
\RP P HVSDVGIVF®HQW P DIVEIHQ ©® P DWFFKDQGIM

., @WXH GH O SIRMFWRQ ®IV SDMFISDQW RQAH[ SUP « XQH Y« WE® SUH
GH FRQFIHQFH 0 5RP DUE $662 * 9% HWMQMYHQX SRXUDSSWRIRQGIU®I
G« EDWHWSIRSRVHUGHV SIMMV GADFWRQ  VHQUEIDDWRQ Lk J XOWRQ GHV'1 7,&
HWK\DJ H SGVFWAT XH GHV«\VHDX] \RFIDX]

& DUCHWAIMP SVGH WHSWQGWH ®f FRQA ®




/HQXP «UTXH XQ GIYIHU
GAHQI DJ HP HQAFLWR\ HQ SRXU
BV MIXQHV G THQVHXWHYW GHV

GURLW KXP DIQV






"HV IUXWV FRQMP SRDIQHV FRP P H
YRQUIDFH 0 ZDQIL 1DWD® <DPE .HPL
6«ED 6DQGWD ,GRWRX RX HQFRUH / DQGW
$QHBR $G«ONRXQ P RQWHQW FRP P HQW
@V W\HDX[ \RFIDX[ SHXYHQWGHYHQU GH
Y« WREGV SOWIRWP HV GH P REIBDWRQ HW
GAQOHQFH &H GHWHU D GDI®IXWY
SDWDJ « \RQ H[ S«UHQFH DIIIWP DQWTXH
QOMDHWHWVM @XQ GHV P R\ HQV ®IV SGIV
SWKFIHX] GH GOWHM } DXIRXIGBAKXL

(Q FROFGMRQ ® QXP «UTXH DSSDWDW
FRPPH XQ GIYHU IQFRQRXWDE® SRXU
DP SQHU @ YRL GHV G«lHQWHXWHW GHV
GIRIW KXP DIQV ¢ FRQGMRQ GH GXWDHU
DYHF VADW.J [H FRQWFIHQFH HVW& F XU/

$XRXIBKXL ¢ @ WH GX QXP «UT XH
eV P «WRGHV RQW «YRG« [HV
DFWIMMY  SHXYHQW  G«\RUWP DIV
HQMEIQHU « GXT XHUHWP REIOHU ¢
WDYHY GHV FRQWMQXV QXP « U XHV
YDUkV YIG«RV DWMWF®GIV SRGFDW
ZHEIQDUHV FDP SDIJQHV XU 6V
WWHDX[ WRFIDX[ IRXXPV S«\WMRQV
HQ @H RX HQFRW HQTX-\WV
SDWFISDWHV & GMASRVHOQW
«J DOIP HQWGARXWY SXIMDQW SRXU
GRFXP HQMU ®IV YIROWRQV GHV
GRW KXPDWKQY RUDQWHU GX
SOIGR\HU FIEQ HWIDWH SWHWRQ
XU OV G«FIGHXY JWFH DX[
SOWIRWP HV  OQXP «UI' XHV /D
VFXWY HQ O QH HW«JDEIP HQW
GHYHQXH XQ HQWX FHQADO
QFHWWOQW GXMDJH GARXWY GH
FRP P XQFEDWRQ W« FXU&V HW XQH
IRWP DWRQ DX[ ERQQHV SWDW XHV
QXP « U XHV



3DQHAGH
GLVFXWIRO

0 RG«IDWXU 8lGQHGH/2 . 32

3D DAMV
)IDFUWH $9/(66, $ P QHW ,QMIODWRQD O/« QQ
0 RXMBSKD %552 $P QHW ,QMUDDWRQDGB« QxJ DO
)DWD1' $2 $P QHW ,QMUDWRQDGE W G ,YRIH




0 RG«l« SDUSIGQHOS/2 . 32 ® SDQHOXUmM
/H FDGWH @JDOGX QXP «UTXH DX %« QQ HW
GDQVOD WRXVWUKJIIRQ GRW WHSRQDEIOWYV
HWG« I SRXUGIV MXQHV DFWIMMV } D kXQL
WRLY SDQ«@MV Gcs P OHW . QMDWRQDO
)IDFWH $9/(66, %QQ 0 RXWWSKD %552
6«QxJDOHWDWP D 1¢ $2 &TW GcYRIH
/D GM-FXWRQ D G«EXW DYHF O EHW
GAH[ SHHWRQ WFRQQXH FRP P H XQ GWRIW
IRQGDP HQWO GDQV @M ®I GH O
& ROWWXVRQ E«QORN GH O
FRQUAXMRQ LYRIUHQQH GH © FRQUAMWRQ
W Q«J DOM HWCEDWWFE! GX &RGH GX
QXP «UI'XH E«QORL ) IDFWH D \RX®W Qx TXH
0O EHW GH[ SHHWRQ HWXQH IODPPH ¢
HOAHWQUHWORQ XQ IHX ¢ «WIQGUH VRXWHQ
G«QRQEDQW GV @ MV P SRwHV SDU
FHURIOHV GMSRVMRQY  QRWP P HQW GV
UHS L \DI®IV XEIHV SDU®GIV DF\WIMMY ) DWP D
D IOWM¥ WU O WYHM®OQFH DFFXH
DSSHOQWV @BV S«URGHV R» FHWURIOHV
SOWIRW HV FRP P H 7IN\RN RX ) DFHERRN
ROWV«W WHWAHIOMY 0 RXWBSKD D P IV HQ
GP B WH 6lVGDQ HY TXH FRXUHQAMBIV MXQHV
G« IHQWHXY KDUW2 GIP HOWV QWP IGDWRQ HW
SHWRQVF RQWDQMY




/D TXHWRQ GH @ WH\SRQWDEIMW QXP « U XH D HQWIWM «W DERWG«H ) IDFW D G« QRQF«
OWEG  GX &RGH GX QXP «UT'XH TXdOMIH EHWFIGH HWD IDSSH@ GOMGIEMRQ
GH @HQUHI MAHP HQMDQVFRQHQMP HQW DWW G @ WFRP P DQG« GADGRSWUGHV
SUDWT XHV SIXGHQMV \KUBIV I \HDX[  EGTXHUBIV KDUFHBIXY SRUIMUSOIOM \H IRWP HU
HWFKHUJFKHUGQIRUP DWRQ

)DWP D D SK\HQW @SSEDWRQ $P QHW $FDGHP\ FRP P H XQ RXWDGH IRUP DWRQ
HWHQWHOVRXVHQ \RXT QDQABIVRS SRWXQW Y RITHIMY SDUBH QXP « U’ XH SRXURWU DQMVHU
HQUE IDHUHWP IOMU / H SDQHOWHWDFKHY« \KUGHV WHFRP P DQGDWRQV SRXUS P QHVW
QOMUODUWRQDO%QQ  WHQREHU GBIV IRWP DUWRQV SIRW.JI HU BIV P IOBQW HWADWXBU GX
WI\SHFWGHV FRQYHQWRQV SDUG VBW( Q J XIVH GH P HWDJ HV IRW ) IDFW HW) DWP D RQW
WDSSHR TXcXQ ERQ P IBBQAGRIMAWH IRWP «  SIXGHQW HWERQWF IHQWGHY @ MV GH \HV

DFWRQVHQ @ QH






/D GHX[2 P H FRP P XQEDWRQ GH @
GHX[EPH MRXWxH GX &DPS
SRUDW WU O FWDWRQ GH
FDP SDJ QHV GLJ M)®IV HQ IDYHXUGHV
GRIW KXP DIQV ' 2V GOARGXFURQ
XQH SKWVH IRWM D UHWQX
OWIQMRQ GH @XGMIWH m /H
P RQGH HWXQ YIMJH SOQ\BIA }
& HWH SKUD\H LO(\H SDUDIMP HQAD
SXMDQFH GX QXP «UTXH GDQV ®
DSSRFKHP HQAGHV IQGLYIGXV HWGHV
IGKHV 0 ' (*8(121 D G«lQL O
FDP SDJQH GUMI® FRPPH XQH
IRPH GH FRP P XQEDWRQ XWDDQW
GHVRXWRQXP <« U XHVS RXUDWHIQGUH
XQH FE® EHQ SWFM 0 D
«J DOIP HQVDWEX  EDOWHQURQ \XU GBIV
DORUNP HV GHV SOWIRW HV TXL
[BHQABI SXEEDWRQV  XQ FRQMQX
P DOIRWP X@ RX QRQ FRQRW H DX]
WDQGDBY SHXW-WH P DVI X« OHW
GRQF HWHQMO GH SXE@U GH
P DQE UWH \WDW.J [T XH

7R WSHV GH FDP SDJ QHV RQW«\W

$YDQWGH OQFHU XQH FDP SDJCQH
SAMHXY «WSHV GRIYHQN -WH
WN\SHFWHV  GDERWG IGHQWIHU
FOWHP HQMD FIEE® ° HQ SWFMDQW
QRWDP P HQW@JH RX ©® FDWJRUH
\RFIRS RIHWRQQH®) ) DIIQ
GADGDSWU BV P HWDJHV (QWKIMM 1O
HWVFXFIDOGH G« I1QU GHV REMFWV
60 $57 6S«FLIXHV 0 HXWDEGV
$ WML QDE®IV 5«DQMV 7HP SRBHV
/H FKR[ GHV W\HDX[ \RFIDX[ GRIW
«J DBIP HQA-WH K IQFKL ) DFHERRN

SRXUWRXFKHU BV MXQHV ;  DQFIHQ
7ZZMMU  SRXU MDGWMHU DX
G« FIGHXWY SROAT XHV RX

DGP IQMADWY 0 IDXW IRWP XBIU XQ
PHWDJH FOW DFFHWE®G HW

SHUWDHOQW

SWHQWY O VHQUELDDWRQ TXL

SWIRJ IH GHVP HWDJHVVP SBNV © FRP P XQFDWRQ VS«FUITXH RUHQWH
YHWXQ SXE@ EIHQ G« IIQL HWAQIXHQFH



TXLFKHWFKH ¢ DI SDWHUXQH IG«H IRUM \DQVVRP EHUGDQV® KDIQH RX @
P DQSXOWRQ 3RXUFRQFGW 0 ' (* 8(121 D WDSSH@ TXH GV &\HDX]

\RFIDX[ UHS & VHOMOWDXIRXIBAKXLXQ BIYIHUIQF RQRXODE® SRXUSURP RXYRIU
BIVGIRWKXP DIQVHWP REIMHUHIIIEDFHP HOAHQ @ QH



$ WIQHU



| DW@HUNKUGV J HWMV GH SUHP IHWY
VHFRXW D G«EXW SDU XQH
IPPHURQ GDQV GKMRIH GX
0 RXYHP HQW IQMWDWRQDO GH @
&Rl 5RXJH IRQG« HQ ¢
* HRYH SDU +HQU ' XQDQW
3WRIRQG«P HQW P DU X« SDU GV
\RXIIIDQFHV REVHWY«HV ®Y GH @
EDWI® GH 6RIHUOR
' XQDQAD BOW FHWH H[ S« UHQFH
GDQV8Q \RXYHQUGH 6RTHUQR TXL
ISID O FWUDWRQ  GoXQH
RU DQMOWRQ QHXWH HWIP SDMWD®I
DX \HWYIEH GHV EGM&V GH J XHUH
/HV SUQFISHV IRQGDP HQWX[ GX
0 RXYHP HQW ~ ° KXP DQW
IP SDMWDQW QHXWD QW
IQG« SHQGDQFH  YRERQWUDW XQW
HWKQYHUD@Y ° ROMW S \HOW Y
GH P-PH TXH GV \XP ERBV TXL
GV IOFDUHQW @ & RL 5RXJH ©
& RMDQABRXJH HW ® & UMBO
5RXJH /H IRWP DWXUD H[ ST X« O
VAKFWMUH ~ GX 0 RXYHP HQW
FRPSRKkH GX &&5 GH O
) «G« DWRQ IQMQDWRQD® HW GH
B6RF L« \WV QDWRQDGIV DIQW.TXH
® YO GX SIRWRFRG DGGMRQQHO
DX[ & RQYHQWRQVGH * HQ* YH



/ D VHFRQGH SDW D SHWP IVDX[ SDWFISDQWVGH SDWHUE @ SUDMTXH @ RQW
DSSW ¢ DWXWIU BIXU SIRSW \«FXWA FH® GH O YEWP H HW¢ «YDAHU
QHQYILRQQHP HQW/ o« YDBDWRQ GH @<\BWGAXQH YIEWP H FRP SUHQG @SSHO
DX[ HFRXWY GREVHYDWRQ @QMUDFWRQ YHUED®I HWD \k FXUMDWRQ GHVHITHW
SHUNRQOH® 8Q SRIQMP SRUBOAD «W \RXT Q<  VHXOXQ P « GHFIQ @J MM
SHXWG« FOUHUXQ G« F2 V / H WP H WHFRP P DQG« SRXUG«WJ QHUXQH YIEWP H
IOF RQVF IHQM HWWNYIEWP H IQF ROWDHQWM }

/D 3RVMRQ / DWID® GH 6«FXWA 3/6 D «W HQWHU Q<H FRP P H J HWM GH

EDVM SOFHU @ YEWH \KU G FIW Y«UWHU @ UH\SWDWRQ RXYW
G« @EDWP HQN® ERXFKH HWWBEIDHU @ SRWXUWH SQH X QW2 \H IQD® D

IDSSH@ BN «WBSHV FRQYV \KFXWA «YDODWRQ DOIWM SWBP LHW VHFRXWY HW
\RXWHQ S\ FKR\RFIDO/ DW@HU¢ @ IRVIQMDFW HWS«GDJRJ TXH D SHWP IV
GH WHQRFHUBIVFRP S«\MQFHV GHV SDWEISDQW \RXWHQ « VBE GADQAKQ @HQ

FRQF BHWHQWH BIVSUQFISHVKXP DQUBIHYVHWEIXUDS S @ DWRQ \KUG! WUDIO




/D GHX[ 2 P H XU« H GX &DP S
- HXQHV \HADF KHY« H \IKUXQH
QRW GAQQRYDWRQ HWGH F Lk DWW
DYHF ©+ DFNDWRQ Fl«DW IQAX@
m0 RQ SIRMMGH F\ EHUHQJ DJ HP HQW
SRXUGBIV GURIW KXP DLQV DX %< QQ}




5«SDMWY SDU ®FD¥ GV
SDWFISDQWHW RQWRWP « TXDWH
JWRXSHV HW\H \RQWSHQFK«yHW
WU ©  FRQFHSWRQ  GH
FDP SDJQHV GLMIBV YMDQW ¢
WSRQGW ¢ GHV  HQWX[
\S«FILOTXHV @&V DX GRIW
KXP DIQV GDQV ®IXWY
FRP P XQDXWV BINSHFWHVY
/(REMFW P HWH HQ SUDWITXH
®V FRP S«WQFHV DFTXMHV HQ
FRP P XQEDWRQ GLJ MD® \RXWHQ
G« YHBRSSDQW GHV  IADWJ HV
FROFBWV HW DGDSWHV DX
FRQOWM[ W ®FDO

1 HVJ BRXS HV « VBIHQWE RQWAN« VFRP P H \KIW

« *WRXSH &RWQRX &DOYL $NRG«KD =RJERGRP 2
WRXSH 3RWR1RYR 62P2 $GIUD $JX«J X«
WRXSH ' DQIER Y%RQRX DWRQORQNRQ 3RE2 . «\RX
WRXSH  3DWDNRX . RXDQG« 1 DWADJ RX

*

*

*

' XUDQWS BMHXWY KHXUHV BV MXQHY RQW« FKDQJ « GHV IG«HV DQDOW BV
*DO¥V GH WIUDIQ IGHQWI« BV FIEGIV HWG« QL GHV P HWDJ HV IRW SRXU
P REIOHUBIXUFRP P XQDXW / HVSIRMW G« YHRS S« VRQAIQAJ & GHVRXWY
QXP «UTXHVYDUkV VHDX[ \RFIDX[ YIG«RV YMNXH®'P SDFVBQW KD\KWDJ V
DWJ [T XHVHWDFWRQVIQMUDF WHV S RXUVKVF MUGHQJI DJ HP HQW

&HWH[HFIEH D SHWP IV GH & Y«BIUD Fl«DWIW HWEH\SUNGx TXISH GHV
FDP SHXWY RXWHQ G« P RQADQATXH @ QXP « U’ XH HWAXQ GIYIHUS XMADQW
SRXUG« IHQGUW HWSURP RXYRWW®IV GURIW KXP DIQV /HV FDP SDJ QHV IMKXHV
GH FHW+ DFNDWRQ VHWYILRQAWGH EDVH ¢ GHV IQWDWHY FRQF 8 WV TXH GV
SDWFISDQYHY SRXURQWP HWMH HQ XYW DSBV®I FDP S SUIRERQI HDQW
DIQV.@P SDFWGH FHWH H[ S« UHQFH DX GH® GH * WDQG 3RSR







' DQV@SB VP IGLGX  MI@®IW GV
FDP SHXWRQAS i \VHQW BIVSIRMWEFRQOXV
GDQV®! FDGUH GX + DFNDWRQ & & DW




* RXSH ~ &RWRQRX &DOYL $ NRG«KD =RJERGRP 2

3URNHW / XWH FRQWH @H[ SRIWDPWRQ «FRQRP LT XH GHV HIDQW @DQV
GV IHX[ WIFR&RUHV HAGDQV BV IXHV

&H JWRXSH VDWBTXH ¢ O

BWFXGHWHQFH ~ GHV ~ HQDQW
YHQGHXWYW GDQV ®V WXHV /HXU
FDP SDJQH ) BISRH \XU
O HOQEIDDWRQ @QIRUWP DWRQ HW®I

SOIGR\ HU (@ \HWD P HQ«H ¢ WDYHWY
GHV SXE@DMRQV TXRWSIHQQHV HW
GHV YIG«RV KHEGRP DGDIHV \XU GV
W \HDX[ \RFIDX[

+DWKWJI F@ ) ADQY QDQW

$ @V IQUMMMRQVSXE@XHV 2 1* P «GIDV

$ GYHUDLUHY SDUHQW DWWDQV FRP P HEDQWIQRW HY

,QGLEFDWXUGH VXFF2 V &«GXFWRQ YME®I GX QRP EW GAHQDQNVGDQVD XH
SWVTXHV G«MQIRWP DWRQ SDWIYIW GHVDX\VRUAV



* IRXSH ' DQJIER 9%RQRX DVRQORONRQ 3RE?Z . «\RX
3IRMIW =« R HQJIDQWDS SUHQW

&H SRMW G« QRQFH
CH SEMWWRQ GHV HQDQW
GDQV GV DWMHY HQ FIEOQW
O WDQFKH GHVY ¢ DQV
/D FDP SDJQH MDSSXIH \XU
GHVY YMKH® GHV OHV
)DFHERRN GHV MWRUHV HW
«P MRQVIDGIR

+DWKWJ F& ) ADQY QJDQW

$ @V IQWWMMRQUSXET XHV 2 1* P «GIDV

$ GYHUDILHV SDWHQW DWNDQV FRP P HEDQWIQRWP HY

,QGIEDWXUGH VXFF2 V l«GXFUWRQ YME® GX QRP EUWH GAHQDQNGDQVD XH
S5IVTXHV G« MQIRWP DWRQ SDWYIW GHVDXVRUAY



9 « WIEFDWRQ GdQIRUWP DMWRQVHQ @ (H
dDFWFKHFNQI € G« P DVI XHUBIV
IDNHVQHZ VHWSWRW J HUD Y« WA

$QP «HSDU+DIRG $' -$+2

& RQXEDQNHQ J RXYHUDDQFH
F\ EHW& FXWA HADQDOWM FKHWFKHXU




&KDTXH RXU QRXV \RP P HV H[SRW&V ¢ XQH DYDOQFKH GAQIRWP DWRQV

& HURIOHV\RQAVIDIHY GADXWHY YRBQBIHP HQAIDELI HVRX P DQISX@HV / RWY
GH \D FRP P XQEDWRQ +DRG $' -$+2 FRQKXEDQMQ J RXYHDQFH GHV
IOWAMRQV [IQDQFE BV HWF\ EHWKFXWA D WDSSH@ TXXQH IQRWP DURQ
YUWD® SHXWP DQSXGIUQXILH YRI G WKIB HWT XH SIRW.J HUD Y< WA HWAKQH

WI\SRQWDEIMW FMR HQQH 3RXUP IHX[ FRP SUHQGUA ®IVIDXWHV IQRWP DWRQV

10D GIMAQI X« WRL IRWP HV SUQFISDBIV GH G« MQIRWP DWRQ  ®IV IDNHV QHZ V

TXL\RQAGHVIQIRWP DUWRQVRDEIP HQAIQYHQW HVHWGLL X\ HV YRBQBIWP HQW
\RXV IRPH GH W[W GdP DJH RX GH YIGkR @ P «VQIRWPP DWRQ TXL
GMIQH O GULIXVRQ IQYRBBIH GXQH IQRW DWRQ HURQ<H  HW @

P DQQIRWP DMRQ R» GHVIDIW Ye UGLT XHVAVRQAKWY. VGH P DQE U G \RXWx< H
SRXUQXIH ¢ XQH SHURQOH XQJ IRXSH RX XQH FDX\H



3RXUGMMUFRQWH FHV G« UYHV +DURG
$' -$+2 D SWRSRW O WFRXW DX
IDFWEKHFNQI  XQ SURFHWKVUD RXUHX]
GH Y«UWEDWRQ GH @QRW DWRQ
VKFW& HQ FIOT «WBSHV  Ye«ULIHU @
\RXFH GH QQIRWP DWRQ IGHQWIHU\RQ
RWIOH WFRXSHU DYHF  GDXWHV
\RXFFHV IIDEGV XWDHU BV RXWY GH
G«\WMFWRQ EDWV XU @OWM@ HQFH
DWIEIH® SXV WQGUW FRP SW GH
PDQ2 W FOW HWWDQSDWHQOM GHV
K\X@BW REWQXV ,0 D «JDOIP HQW
SDWDJ « XQH UH GARXWY SUDWE XHV
SRXUDFFRP SDJ QHUFHWH G«P DWFKH
3RXU Y«UWHU ®V PDIHV IO
WIFRP P DQGH * RRI® ,P DIHV 7IQ(\ H
RX <DQGH[ SRXU®IV YIG«RV ,Q01G HW

$P QHW <RX7XEH ' DW9IHZ HU SRXU
BV P «WGRQXHV )RW)RHQMEV HW
0 HWGDW * R

HW SRXU WHS«WHU GV FRQMOXV
J « &V SDUIOM@ HOFH DWNIE IH@®
IOVKJIJ2WH @XWDIJH GH SOWIRW HV
FRPPH * 37=HR &WRWSODJ +LYH
RXHQFRW $, Hl W HWFWRWY
(QFRQFGMRQ 0 $' -$+2 D IQMWY
XU @P SRUWQFH GH UWHWMU YU LOQW
IDFH ¢ FHWWIQV MIQHV GH
P DQSXOWRQ OQDJH I®X
DEVHQFH GH \RXWH 1QFRK« UHQFHV
YMXKH@IV RX DQRP D@V WIFKQT XHV
DXWQW GAQGIFHV Kk Y«OWXWY GH
FROQMQXV GRXWIX] & HWV \XU FHW
DSSHO ¢ O SWXGHQFH HW ¢ O
UH\S RQ\DE 1 QXP «Ur XH
IQGIYIGXH® TXH WHWV DFKHY«H
FHWHM SWHP B UH FRP P XQEDWRQ




QARGXFWRQ DX[ ERQQHVSUDW XHVGH
SIRWFWRQ GHVGRQQ« HV J HWMRQ GHVP RW
GH SDWH HWRXWY'GH FRQIGHOWD @Y SRXU
XQ HQJ DI HP HQW& F X Ubk

$QP «H SDU- HGIHGS' ()28/28













/DSBVP IGLGH @ WRME P H RXWxH GX FDP S \GHVWF@\WMH GDQV XQH
DP EIDQFH ¢ © IRWVIHAYH HWFRP S« WAYH J W FH DX] 2 OP SIDGHVGHVGRIW
KXP DIQV /HV FDP SHXWY RQWSW SDWE¢ SGMHXWY « SBXYHV \SRUWYHY HW
GGITXHV GRQAD FRXUH HQ\DF ® IRREDQHWEI W¢ © FRGH \X P ERGDQW
ON\SWAVGH FRRS«DWRQ GH SHWk Y« DQFH HWGH \RGGDWA TXLDQP H GV
G | HQHXWHYW GHVGURIWKXP DIQV

$SBV @V GHX[ GHP LIIQDBNV GV
PH@XWHY «TXISHY \VH  \RQW
DIIRQWHY @®W GHV IIQDBV GH
IRREDOHWGH W/ ¢ © FRGH |,
AWXH GoXQ P DWK IQMQWH  FoHW
O« TXISH 3UDWV )& FRP SRWH GH
OYDXUEH +281.3$71 "t 2% 2
)DUGDWRX SRP DUE 92' 28128
-R-0$<)$ 6$1, 1DEIOTXL D
WP SRW O YE\RIH \XU® \MUDIQ
GH IRRVEDO( Q SDID@ ® G« SUHXYH
GH W¢ ©® FREH D YX WRP SKHU
©TXISH FRP SRWH GH /DXUHQW
1$66$5% $OHG 720 $92
IDBIQWH 72 662 8 0 DUH
$.3$* 121 5DRXO+281.3$71
TXL \HWIP SRWH DYHF IRFH HW
FRRUGIODWRQ









$SEV TXDWH RXY IQMQHY GH /D F«P RQH GH FOWW HP SBIQM
IRWP DWRQ GH SDUBJH GH WIB[IRQ GCXQH EH® « QHU IH FRGIFWH D «W
HWGH G«FRXYHWMV ®f &DP S GHV FRQGXM SDU G WISWK\HQBQW GX
“HXQHV G P QHW  QMUWDMRQDO&RQHIO  G$GP IQVADWRQ ®
%QQ HW RIIEHGIP HQN DFKHY« WISW\HQBQN  GX 6HF & \DUDW
KIHU  MIGIW 1 DWRQDO HW® & RRWGRQUDWEH GX
&RP W ( QDQNHW HXQHV GDQVXQH
DWRWSKEW GH IHW HW GH
WHFRQQDIMDQFH SDWRJ « HV




/D F« P RQH GH FWUH HP SUHIOM GAXQH EH@® « QHU IH FRBIFWH D « W
FRQGXW SDUGI BIS I« \VHOBQAGX & RQHIOG $ GP IQMADWRQ B IS Wk \HQBQW
GX 6HF\PUDW1 DWRQDO HWD & RRBRQODWEH GX &RP W (QDQW HW
- HXQHV GDQVXQH DWW R\SK2 B GH 1 IHW HWGH UWHFRQQDMDQFH SDUBJ « HV
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